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ISTIKLALMARS!

Korkma, sanmez bu safaklarda ylzen al sancak:
Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak
 benim milletimin yilded, parlayacak;
O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Haklodir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hilr yasanm.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanmi
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakint sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcakian ugratma sakin
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in.
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Disiin altidaki binlerce kefensiz yatan

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atam:
Verme, ddnyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canant biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetlerl dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde oder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ifahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen s: rkima yok izmihlal
Hakkidir, hr yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Temel felsefesi insan ve cocuk olan bilginin beceriye dontisttigi, 21. Ytzyil
becerilerinin kazandirilmasma imkan veren, stirekli degisen ve gelisen diinyamizda cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitim anlayisin1 benimseyen ,”Mutlu cocuklar, gticlii Tiirkiye”
felsefesi ile stratejik hedeflerimizi belirledik.

Basarili olmak iyi bir stratejik planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedeflerimiz Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028 Donemini kapsayan calismalari ile uyumlu hale getirilmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasmda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize tiim personelimize icten
tesekkiirlerimi sunarmm.

Tiirkan OVACIK

OKUL MUDURU
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1.GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1: STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Tiirkan OVACIK OKUL Setenay KONYA TOSUN | MUDUR
MUDURU YARDIMCISI
Setenay KONYA TOSUN | MUDUR Zeynep SABAHOGLU OGRETMEN
YARDIMCISI
Zeynep SABAHOGLU OGRETMEN Ayse DOGAN OGRETMEN
Pmar URAL OGRETMEN Pmar URAL OGRETMEN
Giilru YELKIRAN OKUL AILE Nail KIZIL GONULLU VELI
BIRLIGI
BASKANI
Fatma AYHAN OKUL AILE Siileyman SARICINAR GONULLU VELI
BIRLIGI
YONETIM
KURULU UYESI

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminmi saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri yukarida belirtilmistir.




2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boltiimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Orhaniye Mahallesi iskender Alper Cad. Hazine tarafindan tahsis edilmis arsa

tizerine, Ozel idare ihalesiyle Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaptirilmistir.

2012 yilinda; 1 Kurucu Miudiir, 4 C)gretmen, 2 Hizmetli, 2 Asc1 ve 40 6grenci ile
egitim-6gretime baslamustir.

Okulun fiziksel 6zellikleri: Bodrum, giris ve 1.kat olmak tizere 3 katlidur.

Bodrum, Siginaklar, Kuru Gida Deposu, Klima Odasi, Su Deposu, Hizmetli
Odasi, Kalorifer Dairesi bulunmaktadair.

Giris, Mutfak, Yemek Salonu, Rehberlik Servisi, 1. Tuvaletler /

Birinci Katta; Miidiir Odasi, 5 okul oncesi sinif, cocuklarin yas ve seviyelerine
uygun tuvaletler ve Teras bulunmaktadur.

Smiflarimiz ¢ocuklarin seviyelerine uygun arag-gereg ve donanima sahiptir.
Okulumuzun bahgesinde, kum havuzu ve oyun parki bulunmaktadir.

2012-2013 Egitim- Ogretim yilinda; Miidiir, 5 Ogretmen, 3 Hizmetli, 1 Asct, 1 Asct
Yardimcisi ve 65 0Ogrenci ile tam giin olarak egitim -6gretimi tamamlamis aym

calisan kadrosu, 1 miidiir Yardimcisi ve 93 6grenci kaydi ile 2013-2014 yilim
tamamlamustir.

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda 144 6grenci 7 smif ve 7 6gretmenle ikili egitime
gecilmistir.

2015-2016 Egitim 6gretim yilinda 173 6grenci 7 sube, 7 kadrolu dgretmen ve 1
rehber 6gretmen, 6 personel ile egitime baslanmustir.

2017-2018 Egitim - Ogretim yilinda 175 6grenci, 7 kadrolu o6gretmen, 1
gorevlendirme destek egitim 6gretmeni, 6 personel ile egitime baslanmistir.



2018-2019 Egitim- Ogretim yilinda 180 6grenci, 7 kadrolu 6gretmen, 1 rehber
ogretmen, 1 gorevlendirme destek egitim Ogretmeni, 6 personel ile egitime
baslanmustir.

2020-2021 Egitim- Ogretim yilinda 159 6grenci, 7 kadrolu 6gretmen, 1 rehber
ogretmen, 1 gorevlendirme destek egitim ©gretmeni, 3 personel ile egitime
baslanmustir.

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 170 6grenci, 7 kadrolu 6gretmen, 1 rehber
Ogretmen, 2 gorevlendirme destek egitim Ogretmeni, 5 personel ile egitime
baslanmustir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 178 6grenci , 7 Kadrolu 6gretmen,1 rehber
ogretmen, 3 gorevlendirme destek egitim Ogretmeni, 5 personel ile egitime
baslanmustir.

2013-2014 Egitim- Ogretim yilinda mutfagimiz temizlik, hijyen ve beslenme
alaninda Tesekkiire layik gortilmiistiir.

Okulumuz Beslenme Dostu Okul , Beyaz Bayrak, Okulum Temiz Belgesi
sahibidir.

2018-2019 Egitim - Ogretim yilinda Egitimde Iyi Ornekler ve okulum 1(inci)
projesinde 1. olmustur.

Cocuk Haklar1 Cocukken Ogrenililir - Ulusal Kalite Etiket 2021

DIGITAL STEM - Avrupa Kalite Etiketi 2021

Her Kitap Bir Macera - Ulusal Kalite Etiketi 2022

L.IF.E : Little Inventors save Forest Ecosystems" Avrupa Kalite Etiketi 2022

2021-2022-2023- Yunanistan'in en iyi projesi: L.L.F.E : Little Inventors save Forest
Ecosystems" -2023 a Safety Label Etiketi-

2021-2022 - STEM School Label Etiketi

2023 Etwinning Okul Etiketi
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planimiz tiim plana uygun sekilde uygulanmais olup,
%100 basariya ulasilmistir. Okulumuz hem egitim -6gretim acgisindan, hem sosyal
etkinlik ve projeleri yiirtitme acisindan basar1 elde etmistir. Fiziksel sartlar her yil
cocuklarm ihtiyaglar: dogrultusunda giincellenerek ve revize edilerek hizmete
sunulmustur. Sadece fiziksel ihtiyaglarimizdan olan Akilli Tahta alimi yeterli

btitcemizin olmamasi nedeniyle ihtiyag karsilanamamustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1 - 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 - Kamu idareleri i¢in stratejik planlama kilavuzu

3 - Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik

4 - Performans programi yonetmeligi

5 - Performans programi rehberi

6 - Okul ve kurumlarda stratejik plan yapilmasina iliskin genelge

7 - Okul ve kurumlarin stratejik planlarmin denetlenmesi hakkinda genelge
8 - Ar-ge birimleri kurulmasi hakkinda genelge.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2:
Ust Politika Belgesi Tgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
On Ikinci Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag
Kalkinma Plan1 Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir
Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,

731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,
735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5, 785.1,
785.2,785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Say1l1
Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimu 777.4 Sayil1 Tedbir
Maddesi
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/VrllQ+Kamu_Idareleri_Icin_Stratejik_Planlama_Kilavuzu.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24413&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=stratejik

Tablo 3: 2.5.Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

>

Ogretim programlar1 ve haftalik ders
cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim
kurumlarma devamlariin ve egitim ve
ogretim kurumlarini tamamlamalarimin
saglanmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme
faaliyetlerinin ytrutiilmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajh
ogrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama
kilttrtini giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin saglanmasi

Rehberlik Faaliyetleri

Y

Ogrenci rehberlik hizmetleri
Ogretmen rehberlik hizmetleri

Veli rehberlik hizmetleri

Sosyal Faaliyetler

YV V VY V

Ogrenci saghgi ve giivenligi egitimleri
Kuliip ¢alismalar1
Okul-Cevre iligkileri

Toplum hizmetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Y

Okul i¢i/ dis1 calismalarda etkin katilimin
saglanmasi

Ogrencilere yonelik Faaliyetler

Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri
Rehberlik(Oryantasyon egitimleri)
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Gelisim Raporlarini diizenleme isleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

ViV V¥V YV V

Egitim ve 6gretim ortamlarinin
standartlarinin belirlenmesi, spor salonu
ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin
artirilmasi

Ders Disi Faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin

diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
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2.6.PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim igcinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak almmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

PSR
MUDURD

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 4: 2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Yonetimi Kaymakamhk
Ogretmenler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Muhtar
Okul Aile Birligi Mezunlar
Veliler Diger Egitim Kurumlan
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Tablo 5: PAYDAS ANALIZI MATRISI

4
AHE :
sl g = 3
PAYDASLAR = M
3 | = | NEDENPAYDAS o
g Q -
=
Amaglarimiza Ulagmada
Iige Milli Egitim X Destek I¢in Is birligi
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum
. Dogrudan ve Dolaylh
Veliler X X | Hizmet Alan
Amaglarimiza Ulagmada
e aexs Destek I¢in Is birligi
Okul Aile Birligi X X icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz
Amaglarimiza Ulagmada
Mahalle Muhtar x | x [Desteklein I birligi
I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Diger Egitim X X Destek I¢in Is birligi
Kurumlan I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum
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2.7.2.Insan Kaynaklari

KURUM iCi ANALIZ
Orgiitsel Yapi
Okul
Miidiirii
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Miidiir Yard.
Komisyonlar — s Kurullar
Biiro Hizmetleri Yard. Hizmetler
Ogretmen
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogr. Smif Ogr. Rehber Ogr.
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Tablo 6: Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadm Toplam
Okul Mudurt ve Midiir Yardimcist | 0 2 2
Simif Ogretmeni 0 7 7
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 5 6
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 1 17 19

Tablo 7:Idari Personelin ve Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

AN | O O O
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Tablo 8: idari Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlar

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Tiirkan OVACIK

Miidiir

Ogretmen Mesleki Gelisim Modiilii, Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Semineri, Harmanlanmis
Ortamlarda Okul Oncesi Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma
Semineri,Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii
Kullanimi Semineri, Ogretmen Olmak Semineri,Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi Semineri,Okul Oncesi
Egitiminde Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirmesi
Semineri, Yonetici Gelistirme Programi , Afet Sonrast Okul
Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri, Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri, MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme Semineri.

Setenay KONYA
TOSUN

Miidiir Yrd

Ik Yardim Egitimi, Ozel Yetenekli Ogrencilere Y&nelik
Destek Egitim Odas1 Farkindalik Kursu,Kapsayict Egitim
Baglammda Okul Yoneticilerinin =~ Gelisimi  Egitimi
Kursu,Masal Anlaticihgr Kursu, Ogretmenlik Uygulamasi
Danismanligi Kursu,Etik Egitimi, Tiirk¢enin Kullanimi ve
Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri, Protokol
Kurallary,Yonetici  Gelistirme  Programi,Sosyal —medya
Kullanimi, Uzman  Ogretmenlik  Egitim  Programi
Semineri, MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri,Merhamet ve Yavaslamak Egitimi,Miize Egitimi
Kursu.
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Tablo 9: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamm ve Performans
Rehberlik Hizmetleri Tle lgili
Damismanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
o . Ihtiyac Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
PSlkl?lQ]l S((}:;Z:l Duyulan Goriisme
Danmisma | Psikolojik PSIkl? loji Odas Veleller
nSNorm Dagnsma Damisma Sayisi Ogcli’en Ogretme S\;ells Ogretmenler Ogr::clle Yoneli
ayist i Sayist n Sayisi n Sayisi v e Yonelik - k
Sayisi 1 Yonelik
1 1 0 1 178 7 178 5 5 5
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 10: Teknolojik Diizey
Arac-Gerecler Mevcut Ihtiyac
R 3 0
Masaiistii Bilgisayar
Tasmabilir Bilgisayar 9+1Note book 0
Yazici 3 0
Tarayici 2 0
Projeksiyon 2 0
Internet baglantis1 Hiz1 Smb 0
Kamera 16 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 0
0 7
Akilli Tahta
Fax 1
8
TV Sayisi
Fotokopi Sayis1 2 0
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odast X 0
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 0
Miizik Odas1 X 1 1
Cok Amagli Salon X 1
Yemekhane X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 1
Spor Alanlari X 1 0
Arsiv X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 12: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1000000 | 1200000 | 1400000 | 1600000 | 1800000
Okul aile Birligi 100000 110000 120000 130000 140000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1100000 | 1300000 | 1600000 | 1900000 | 2200000
Tablo 13: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sigortali ve Sozlesmeli Calisan

Personelin iicret, vergi,sigorta giderleri

Onarim Okul /Kurum Binas Ile lgili her tiirlii

VS.

bakim onarim,makine,bilgisayar, yazici

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlik Giderleri

Temizlik Temizlik Malzemesi Alim
Iletisim Telefon,faks,internet,posta vs.
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf giderleri.
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Tablo 14: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik onarim

Bilgisayar harcamalar1

Biro malz. harcamalari

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

269.007,36

267.908,63

613252,66

463.847,96

997.887,20

745.082,73

269.007,36

267.908,63

613252,66

463.847,96

997.887,20

745.082,73

2.7.5.1statistiki Veriler
Tablo 15:Smif ve Ogrenci Bilgiler

SINIFI Kiz Erkek Toplam
4 Yas A 15 20

4 Yas B 15 22
5Yas A 13 14 27
5Yas B 15 13 28
5Yas C 12 15 27
5Yas D 13 14 27
5Yas E 13 14 27
TOPLAM 78 100 178
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Tablo 16: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayist 3 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayis1 7 Cok Amach | x
Saha

Derslik Alanlari (m2) 280 m2 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 7 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarmn Alani (m2) 36 m2 Is Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 421 m2 Beceri X
Atolyesi

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 897 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 421 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 800 m2

alan (m?)
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2.8.CEVRE ANALIZI

Tablo 17: PEST- E (Politik, Ekonomik,
Analizi

Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhgi
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1
20242028 stratejik planlama faaliyetleri
1s181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakh
olmasini saglayici, Onleyici ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarint en 1yi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢caligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu cevre siirekli gog
alan bir bdlge oldugu icin, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri orta
seviyelerdedir. Bu ac¢idan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile igbirligi ile caligmalari
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisilmaktadir.

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuzun  merkezi  konumda
olmasi, giiriiltii ve sehir tradiginden uzak
olmas1 egitim alan 6grencilerimiz agisindan
avantajlidir. Ayrica kiiltiirel zenginligi olan
bir ilde bulunmasi 6grencilerimizin Mugla
kiiltiirine daha hizli adapte olmasini
saglamaktadir.

Giiniimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar vardwr. Bu durum Ogrencilerimizin
teknolojiyi tanima ve kullanma agisindan
yeterli kalmalarina katk1 sunmaktadir.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Semtimizin c¢evresi doga bakimindan
zengin  bir bolgededir. Bu nedenle
ogrencilerimiz dogayla igice egitim dgretim
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sifir Atik
Projesi, Mavi Yesil Okullar Projesi gibi
calismalarla Ggrencilerimize doga sevgisi
verilmesi amaglanmistir.

Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii
tantyip bunu karakterine yansitarak yasamasi
ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak
gayesidir.Degerler egitimi ile tim
Ogrencilerimize milli ve manevi
degerlerimizin Onemi yasayarak Ogrenme
politikamiza destekleme amaglanmaistir.
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2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiryr oOlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giigltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glgclultkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midurltigt kapsammdan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimu

yapilmuistir.

icsel Faktérler

Tablo 18: Giiglii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin kullammina ve sosyallesmesine yonelik cok

bulunmasi

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarmn

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

e Yardimci personelin yeterli olmasi

e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Veliler e Velilerimiz egitim siurecinde Ogretmenlerimizle ve okul

yonetimi ile is birligi icinde olmas.

e Okul -Aile Birliginin okula kars: duyarli olmas:

Bina ve Yerleske e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarmin yeterli
olmasi.
Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Giiclu ve kokli bir yapiya sahip olmasi
Biitce e Aidatlarin geri gelmesi ile temel ihtiyaglarin karsilanmasi
Yonetim Siiregleri ¢ YOnetim stirecleri icerisinde ogretmenlerimizin,

yonetim stireci olmasi.

Tletisim Stirecleri e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
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Tablo 19: Zayif Yonler

Ogrenciler

Okulumuz 6grenci sayisinin fazla olmasi, egitim materyallerinin

yeterince giincel olmamasi

Calisan Personel

Kadrolu ¢alisanlarin olmamast

Veliler

Velilerin beklentilerinin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

Siniflarin yeterince genis olmamasi, Ogretmenler odasi, toplantt
odasi, seminer salonlarinin olmamasi.

Donanim Akill1 tahtanin olmamasi.
Biitce Biitcenin sadece temel ihtiyaglari karsilayabilmesi.
Dissal Faktorler

Tablo 20: Firsatlar

Politik

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi,

Sosyolojik Yerel yonetim, sivil toplum orgtitleri ve halkin egitime destegi,
[limizin Kiiltiir ve turizm bolgesi olmast.

Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB'in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri

Ekolojik

Okulumuzun bahgesinin biiyiik olmasi ve cocuklarin rahat oyun
oynamalarina elverisli olmasi.

Tablo 21: Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Ekonomik Ayr1 bir biitgenin okulumuza ayrilmamasi

Sosyolojik Sehirlerarasi ve koyden kente gocler dolayisiyla artan okul dncesi
cagindaki cocuk sayisi, Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve
bunun yol acti§1 okulumuza olan talebin artmasi, Il genelindeki
anaokulu sayisiin ihtiyaca cevap vermemesi

Teknolojik Internet kullamiminin her yastaki okul 6ncesi cag1 cocuklari tarafindan

kullaniminin artmasi, bilginin hizli gelisimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirligini okul 6ncesi cocuklara 6gretmek, Teknolojinin

sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim imkanlarmi okul 6ncesinde
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kullanma,

Mevzuat-Yasal | Okul o©ncesi yonetmeligindeki smif mevcudu “20”yi gecemez
ibaresinin kaldiritlip smif mevcutlarina siirlandirma getirilmemis

olmasi.

Ekolojik Sebeke suyu aritilarak kullanilmaktadr.

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22: Tespit ve Ihtiyaglarmn Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Covid-19 Salgini ve 6 Subat
depremleri nedeniyle
hedeflenen bazi ¢alismalar
gerceklestirilemese de

istenilen basar1 saglanmustir.

Bakanligimiz 2024-2028
planina uygun sekilde
hazirlanmis olan stratejik
plan amag ve hedeflerine

yonelik faaliyetlerini etkin

sekilde yurttecektir.
Paydas Analizi Ailelerin Okul Oncesi Egitim | Aile egitimlerine devam
ile ilgili kisith bilgilerinin edilerek tespit edilen
olmasi ve ¢ocuklarina sorunlarin en kisa siirede
teknolojik bagimlilik ontine gecilecektir.
oranimnin fazla olmasi
sebebiyle daha az zaman
ayirmalari, okul igerisinde
yapilan bilgilendirme
toplantilarina katilimin az
olmasu.
Okul Ici Analiz Okul icerisinde baz1 egitim Okul Aile isbirligi icerisinde

kaynaklarinin yetersiz

kalmasi.

eksikliklerin kisa siirede
tamamlanmasi

gerekmektedir.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1.MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi yaparak-yasayarak 6grenme dogrultusunda; temel
degerlerine sahip, cagdas ve bilimsel yaklasimlarla, bilginin beceriye
dontisttigii, yeteneklerinin kesfedildigi, her 6grencinin esit sartlarda

egitim gordiigii, hosgoriilii bireyler olarak yetistirebilmek.

3.2.VIZYONUMUZ

Gicli yarmlar i¢in temeli insan olan, bilginin beceriye dontisttigti 6ncti

okul olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLER

1) Atattirk ke ve 1nkﬂéplar1na bagli, milli degerleri yasamasin bilen,

sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmeyi,
2) Once Insan ,Once Cocuk

3) Kurum olarak topluma, velilere ve ¢cocuklarimiza karsi sorumluluk

duymays,
4) Teknolojiden en tist diizeyde yararlanmayi,

5) Okul -aile isbirligine bagli olarak Okulumuzu egitimin tiim taraflariyla

birlikte yonetmeyi,

6) Velilerin okula olan destegini arttirmay: etkinliklere veli katilimini en {ist

diizeyde tutmayz,

7) Harcamalar ve Egitim Faaliyetleriyle ilgili olarak seffaf olmays, taraflara

hesap vermeyi,

8) Okulumuzun gelismesini ve egitim kalitesinin artmasini saglayacak elestiri

ve Onerilere acik olmayz,

9) Cocuk haklarma saygiy1 temel alan, onlar1 oldugu gibi kabul ederek egitim

vermeyi,

10) Okul ailede baslar felsefesiyle; cocuklarimiz: taniyarak, aileleri de

egitmeyi temel gorevlerimizden bilmeyi,

11) Kurumumuzu ve kendimizi; gelistirmeyi ve yeniliklere agik olmayz,
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4.AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 23. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul Oncesi Egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Yilda 1

%50 3 4 5 6 7 8 6 ay Yilda 1

Okul idaresi

Milli Egitim Midurligi,Belediye

Maliyet yetersiz kalabilir.

Okul Aile Birligi calismalarina agirlik verilebilir.

2.000.000TL

Atolye sayimiz yeterli gelistirilebilir.Okul Bahgemizin dizenlenmeye ihtiyaci bulunmaktadir.

Maliyet,is Giicii,Planlama ihtiyaclar vardir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.2 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

%30 0 1 3 5 6 7 6 ay Yilda 1

%20 3 4 5 6 7 7 6 ay Yilda 1

%40 1 3 5 6 7 7 6 ay Yilda 1

%10 1 3 4 5 6 7 6 ay Yilda 1

Okul idaresi

ilce Milli Egitim MudUrluga, Rehberlik Servisi

Egitimler dnemli olup, alinmadigi takdirde egitim 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklesmesi gliclugu.

Ogretmenlerin Hizmetigi egitim almaya ydnlendirilmesi.

Ogretmenlerin belirlenen konularda egitim almasi gerektigi tespit edilmistir.

Hizmetici egitim ihtiyaci vardir.
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Tablo 25: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

H.2. 1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Yilda 1

%40 3 4 5 5 6 7 6 ay Yilda 1

Okul idaresi

ilge Milli Egitim Mudurlagi, Universiteler.

Mesleki gelisim agisindan gincel gelismeleri takip edemeyebilirler.

Ogretmenlerin proje yapma, Yiksek Lisans Egitimi almasi desteklenmelidir.

Ogretmenlerin %90’ inin Lisans Mezunu oldugu gorilmistir. Yiksek Lisans mezunu oldugu
gorulmustir. Yuksek Lisans egitimine gorilmastar.

Mesleki gelisimlerini artirmaya ihtiyag vardir.
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Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

H.2. 2 .Aile egitim calismalariyla Okul Oncesi egitimin niteliginin artirilmasi.

Yilda 1

%50 20 50 75 90 100 170 6 ay Yilda 1

Okul idaresi

ilge Milli Egitim MUdurliugd, Universiteler.

Ailelerin egitime katilma istegi olmayabilir.

Ailelerin en gok ihtiyac duyduklari konularda dikkat gekici icerikler hazirlanabilir.

Ailelerin egitime katilim oranlarinin az oldugu gorilmustar.

Aile egitimine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart Sablonu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonla gelisimleri saglanacaktir.

H.3. 10kul Oncesi egitime erisim artirilacaktir.

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

ilce Milli Egitim Mudirlugl, Okul Aile Birligi, Ogretmenler.

Ailelerin bilgilendirici seminer,toplanti vs. gibi calismalara katilima tesvik
etme glcligu.

Aileleri bilgilendirici SMS,Brosdr, iletisim Ag1 kurulacaktir.

25.000,00 TL

Aile egitimi verilen cocuk sayisinin yetersiz oldugu artirilmasi gerektigi tespit
edildi.

Aile egitim sayisinin artirilmasi ihtiyaci vardir.
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Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart Sablonu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonla gelisimleri saglanacaktir.

H.3. 2.Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Yilda 1

Okul idaresi, Okul Aile Birligi

ilce Milli Egitim Midurligd, Okul Aile Birligi.

Mali Kaynaklarin Yetersizligi.

ilce Milli Egitim ve Okul Aile Birligince koordineli calisma saglanarak.

1.500.000TL

Oyun alanlarinin geleneksel oyun alanlarina uygun olmadigi.

Boya, Egitsel materyaller,yapi-insa oyuncaklari.
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5.MALIYETLENDIRME

Tablo 29. 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg1 400.000,00 400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 2000.000,00
Hedef 1.1 | 400.000,00 400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 2000.000,00
Amag2 - - - - - -
Hedef 2.1 | - - - - - -
Amag 3 - - - - _ _
Hedef 3.1 | - - - - - -
Amacg 4 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 25.000,00
Hedef4.1 | 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 25.000,00
Amacg 5 300.000,00 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 1500.000,00
Hedef 5.1 | 300.000,00 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 1500.000,00
Genel 1.500.000,00 1750.000,00 | 1950.000,00 | 2100.000,00 | 2500.000,00 | 9800.000,00
Yonetim
Giderleri
TOPLAM | 2205.000,00 2455.000,00 | 2655.000,00 | 2805.000,00 | 3205.000,00 | 13.325.000,00
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6. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miuidiirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda ;

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtittilen faaliyetlerin Miiduirlugtimiiz faaliyet alanlarma

dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesini kapsamaktadir.
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EKLER

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Galigtigym okul bana kendimi gelistime imkani tanimaktadr. Yoneticiler, calisanlara yeterince rehberlik yapmaktadirlar.
byt 6 yand
@ Kesinlie Katimeyorum @ Kesinkide Kattmyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
® Kararsom ® Kerarsom
@ Kathyorum @ Katiyorum

@ Kesinite Katiyorum @ Kesiniide Katbyorum

Okulda gorevimi yerine getirebilmem igin yeterli ders arag gereci bulabiliyorum.
6yant Okulda tim duyurular velilere iletilir.

53 yant

Veli Anketi Sonuclari:

@ Kesidide Katimiyoeum

@ Kavimiyerum @ Kesinlide Katimvyorum
® Kararsam @ Kadimeyorum
@ Katlyeeun @ Kyarszm
@ Keseiide Kathyorum @ Kavinonm
@ Kesinlide Katiyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerime cevap alabiliyorum. g s s
Okulda gocuklanmizin kazandigi bilgiler, glinlisk hayatta ve/veya daha sonraki 6grenim hayatinda

92 yant : ih :

kullanabilecekleri niteliktedir.
93 yanit

@ Kesinfide Katimiyorum

@ tatimy @ Hesiike Katimyonm

@ Kararsam @ Katimiyonm

@ Kabiryorn @ Hararsizm

@ Kesinlide Katikyorum @ Kathyonm

19 Kesiniikde Kablyorum

3

Islenen konular dgrencinin diizeyine uygundur.

92 yanit
@ Kesiniikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum
® Kararsizim
@ Katliyorum
@ Kesinlikle Katilyorum




EKLER:

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri
Adi Soyadi Unvani IMZA
Tiirkan OVACIK OKUL MUDURU
Setenay KONYA TOSUN MUDUR
YARDIMCISI
Zeynep SABAHOGLU OGRETMEN
Pmar URAL OGRETMEN
Gillru YELKIRAN OKUL AILE
BIRLIGI BASKANI
Fatma AYHAN O.KU.LUAiLE .
BIRLIGI YONETIM

KURULU UYESI
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